Wprowadzenie

Jadac do Mongolii, wiedzialem juz, ze bede chciat odwiedzié
jednoczesnie Chiny, prowincje Sinciang, aby zobaczy¢ jeden
z wielkich przygranicznych targéw. Latem 2014 roku stangtem
zatem w pos$piechu w kolejce do ambasady chiniskiej w Warsza-
wie, a w reku trzymatem niecierpliwie juz gotowy, wypetniony
wniosek wizowy i calg potrzebng dokumentacje. Grupka ludzi
stojacych tuz przede mng zaczela jednak glo$no rozmawiad,
zartowali, ale byli tez zdenerwowani — méwili o tym, ze zapo-
mnieli zrobié kserokopii paszportéw i ich wnioski bez tego nie
zostang przyjete; bylo to co§, jak zrozumiatem, o czym wszyscy
zwykle tu zapominajg albo po prostu tego nie wiedza i musza
wtedy zglaszaé sie tu ponownie, staé znéw w kolejce, tracié
duzo czasu. Jeden z mezczyzn przede mna, wygladajacy na bar-
dziej doSwiadczonego turyste, zebral, jak zauwazytem, od swo-
ich towarzyszy paszporty i ruszyl szybko na poszukiwania
punktu ksero, poki jeszcze staliSmy na zewnatrz. Kiedy mnie
mijal, niewiele my$lac, poprositem go, by zrobil moze przy
okazji tez i dla mnie taka kopie. Wyciggnalem ku niemu reke
z wlasnym paszportem. USmiechnat sie, troche jednak zdziwio-
ny, ale po kilku sekundach zgodzit si¢ zupelnie bez problemu.

Za chwile, kiedy zostatem juz sam w kolejce, ktéra posuwala
sie powoli do przodu, zaczalem intensywnie mys§leé — dlaczego
wlasciwie dalem obcemu cztowiekowi paszport? Czy on z nim
kiedykolwiek wroci? Czy ja go w ogdle odzyskam? A co, jesli
nie odzyskam? Minelo dziesie¢ minut, w ciggu ktérych nerwo-
wo zdalem sobie sprawe, ze przeciez nikt tego mojego gestu
i prosby do tej osoby nawet nie zauwazyl, oddatem paszport,
a nawet nie pami¢talem dobrze twarzy czlowieka, ktéremu go
przekazatem. Co sprawito zatem, ze wreczytem niemal odru-
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chowo nieznanej, obcej osobie swdj paszport, z ktérym zaraz
wyjezdzam? Do tej pory nie wiem, jak to sie stato i co wtedy
myS$lalem. Mezczyzna wrécit w kazdym razie po pietnastu mi-
nutach, wesoly, wreczyl mi paszport z kserokopia, z usmiechem
odmawiajac przyjecia drobnych za kopiowanie.

Podejrzewam jednak, ze to, co si¢ wtedy ze mng stato, pole-
gato na chwilowym mentalnym przeniesieniu sie o tysigce kilo-
metréw, do Mongolii, do Utan Bator i do Bulganu na potud-
niowych stokach Attaju — uruchomitem jakby pod$wiadomie
spos6b bycia i zatatwiania spraw, ktéry tam intensywnie pozna-
walem, staralem si¢ zrozumieé. Kiedy bowiem towarzyszylem
moim mongolskim znajomym, bez przerwy trafialem na sytu-
acje, w ktérych podrzucalismy komus rzeczy do przewiezienia,
znajomym i nieznajomym; w stolicy odebratem paszport od
jednego z braci mojej znajomej, by go przewiezé pod Attaj, do
jego rodziny. Do samolotu jeszcze w Polsce zabieralem paczke
ubran, ktéra dotarta do mnie z Anglii, dla rodziny mojej mon-
golskiej wspolpracowniczki w Utan Bator, z powrotem nato-
miast wioztem dla znajomych mongolskie ziola lecznicze (kt6-
rych raczej nie powinno si¢ ze sobg zabierac). Na wlasne oczy
widziatem, jak jeden z Mongotéw w mieScie Chowd poprosit
na lotnisku zupelnie nieznajomg osobe o zabranie matej paczki
do samolotu, a kto$ jg dalej, w Ulan Bator, odbierze. W lokal-
nych samolotach nieznajomym sadza si¢ na kolanach wlasne
dzieci — ktore same, jako ,,przesytka”, leca do stolicy z prowin-
¢ji albo z powrotem — a tam je odbiora ,,ciocie” i ,wujkowie”.
To w Mongolii stopniowo wkroczytem w $wiat, gdzie co chwi-
la rozwija si¢ wspoldziatanie, ktére, co istotne, jest nie catkiem
»automatyczne”, choé bardzo silnie wypelnione zaufaniem —
ale do pewnego stopnia jednak tez niepewne. Jeden z moich
mlodszych mongolskich przyjaciét stracit w ten sposob pasz-
port swego ojca, podajagc go na przejSciu nieznajomej osobie,
Mongotowi przechodzgcemu w odwrotng strone, i proszac, by
go oddat jego matce, ktéra stata z drugiej strony. W tym wypad-
ku sie nie udato i paszport zaginat, nad czym pdzniej dtugo ra-
dzilismy.
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Ten rodzaj spontanicznej wspotpracy, petnej zaufania, ale tez
troche niepewnosci, tej chwiejnej nieraz gry, gdzie warto jest
ryzykowaé, by urzeczywistni¢ wspolne dziatania, by sie ,,po-
wiodlo”, byt doktadnie tym, co staralem sie¢ i staram zrozumie¢
w trakcie moich badan i pisania tej ksigzki. Mozna powiedzied,
ze w pracy tej ide tez nieco dalej — usiluje zrozumieé i nazwad,
choc¢by wstepnie, spontaniczne i bardzo zywiotowe procesy
wspolpracy, a poprzez to réwniez wzory rozwoju spoteczno-
-ekonomicznego, rozprzestrzeniajace si¢ i coraz wyrazniej wi-
doczne we wspotczesnej Mongolii. Typowe, szczegdlnie dla
wielu instytucji wspierajacych programy rozwojowe, s3 jednak
takie rozpoznania, ktére czesto odmawiajg bardziej peryfe-
ryjnym spoleczefistwom (na ktorych rzecz dzialaja) whasnych
mechanizméw modernizacyjnych (Hobart 1993). O ile jednak
w programach inicjujacych procesy rozwoju i modernizacji
panstw niezachodnich, zwanych ,,rozwijajgcymi si¢”, pojawiata
sie wizja lokalnego zycia spotecznego jako swoistego ,,balastu”
czy ,hamulca” modernizacji (s3 to wszak programy inicjujace
modernizacje typu zachodniego i inicjowane przez kraje Za-
chodu'), o tyle w tym wypadku chcg nie tylko si¢ tej wizji sprze-
ciwié i ja zanegowad, lecz takze pokazaé, jak mozliwa jest inna,
bardziej skomplikowana odpowiedz. Jak si¢ bowiem okazuje,
lokalne procesy rozwojowe moga mie¢ w tych miejscach po
prostu na tyle duzg site sprawcza, ze w ogdle staja si¢ tam glow-
ng przyczyng przemian. To lokalna rzeczywisto$¢, jak si¢ wyda-
je, na wiele sposobéw moze wchtaniaé rézne zewnetrzne idee
rozwoju i zewnetrzne uwarunkowania i przetwarzad je na wilas-
ne modernizacyjne doSwiadczenia. Wiasciwym celem pracy jest
zatem nakres$lenie kulturowych do$wiadczeni zdajacych sprawe
z takich lokalnych, wewnetrznych mechanizméw moderniza-
cyjnych.

Przygladam si¢ tutaj przede wszystkim przemianom zacho-
dzacym wsrdd spotecznosci somonu (sum) Bulgan, pasterskiego
powiatu z duzym, centralnym miasteczkiem, polozonego na
poludniowym przedgorzu Attaju, zamieszkanego w wigkszosci
przez mongolskich Torgutéw, w duzej czesci takze przez Kaza-
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chéw, w niewielkiej — przez inne etnosy mongolskie. Sa to
przede wszystkim procesy inicjowania dziatan spotecznych i biz-
nesowych, pojawiajace sie wsrdd ludzi z Bulganu. W ksigzce tej
podazam zatem bardziej za lokalnymi pragnieniami i lokalnymi
wyobrazeniami modernizacyjnymi, ktére jednak — jak si¢ okazu-
je — Scisle wigzg si¢ z globalizacjg, przemieszczeniem i niezwykla
mobilnoscig ludzi wspdlczesnej Azji. To, co mnie szczegdlnie tu-
taj interesuje, to wlasnie sytuacja, w ktérej wyksztalca sie wiedza
o tym, jak dziataé spotecznie, organizowaé rozwdj i zmiane, ktd-
ra nie zostaje wcale narzucona z zewnatrz, w programach mo-
dernizacyjnych konstruowanych przez miedzynarodowe agen-
gje eksperckie, ale ktéra tworzy si¢ w sposob spontaniczny, dy-
namiczny wsréd lokalnych aktoréw spotecznych. Powstaje ona
jednak, jak sie okazuje, przede wszystkim jako wiedza w dzia-
taniu, w dziataniach ,pochtaniajacych” aktoréw spolecznych
i wypelniajacych ich zycie w sposdb bardzo odruchowy, dobrze
znany, ale wymagajacy nieustannie sprytu, wysitku, bieglosci,
podejmowania ryzyka i konkurengji. Szczegdlnie istotne jest to,
ze Torguci wytwarzaja w ten sposéb spontaniczne i oryginalne
organizacje spoleczno-animacyjne, ale jednoczes$nie buduja wow-
czas pewne formy akcji duchowo-dobroczynnej, pobudzajac tak
co$, co mozna przedstawié jako przeplywy powodzenia, moz-
liwosci, wspdlnego losu i energii, ,,sily zyciowej”. Chce w ten
sposOb przynajmniej zarysowaé mechanizmy mongolskiego i bar-
dzo azjatyckiego procesu, w ktérym spotecznosci lokalne, pery-
feryjne, ulokowane poza dominujacymi centrami ,,cywilizacyj-
nymi”, inicjuja i tworza wlasne idee rozwoju, wymagajace uzy-
wania i rozumienia wielu kulturowych idioméw, by dalej pro-
wadzi¢ interpretacje.

GWALTOWNA TRANSFORMACJA MONGOLSKA I LOKALNE
SYSTEMY DZIALANIA

To, co dzieje si¢ wérdéd mieszkaficow Bulganu, Torgutéw i in-
nych grup, powstaje w szerokim, niezwykle istotnym kontek-
Scie przemian we wspdlczesnej Mongolii. Mongolia przebyta
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droge trudnej i zaskakujacej dla wielu transformacji ustrojowe;
po upadku komunizmu, chociazby ze wzgledu na jej skale i wy-
jatkowa, nabierajaca tempa dynamike. Rozni sie ona bardzo od
proceséw liberalizacji i cichych przeksztalcenr spotecznych do-
konujacych sie w sasiednich wspotczesnych Chinach (zob. m.in.
Yan 2009; Riley 2012) czy w chifiskiej Mongolii Wewnetrznej
(zob. m.in. Sneath 2000). W przejSciu od mongolskiej gospo-
darki centralnie planowanej, uksztaltowanej mimo wszystko
bardzo lokalnie i w wielu wymiarach inaczej niz gospodarka
ZSRR (Tangad 2013: 50 i n.), do gospodarki wolnorynkowe;j
i spoleczefistwa zyjacego w demokracji bardzo wyraznie widad,
jak trudne do zrozumienia i skomplikowane sensy wspoétdziata-
nia powstaja na styku tego, co historyczne, dotyczace skolekty-
wizowanej, centralnie sterowanej gospodarki pasterskiej, i tego,
co wiaze sie z nowa, potransformacyjng rzeczywisto$cig, w kto-
rej nastala ,,era rynku”, dzach dzeelijn iiye (Humphrey, Sneath
1999; Wheeler 2004).

Przejscie to widoczne jest coraz bardziej i staje sie pewng po-
wszechna, globalizujacy sie wiedza. Mongolia zaczyna by¢ roz-
poznawana jako gwattownie rozwijajacy sie i bogacacy kraj, co
jest szczegblnie zauwazalne poprzez eksplozje przemystu gorni-
czego i wydobywczego, generujacego olbrzymie zyski przebu-
dowujacego sie pafistwa. W prasie §wiatowej ukazata sie seria
artykutow wskazujaca na bogacenie sie spoteczefistwa mongol-
skiego, a przynajmniej na rosngce fortuny widoczne w Miescie,
jak méwiag Mongolowie, czyli w Utan Bator, przy czym obrazy
takie pojawialy si¢ tez w polskiej prasie, jak artykut z ,,Gazety
Wyborczej” pt. Z nomaddw bogacze (w wydaniu z 14.08.2012) —
fotoreportaz i wywiad z fotografem Timothym Fadekiem,
w ktérym wskazuje on na nowoczesne wiezowce i bogate noc-
ne zycie w ,kosmopolitycznej metropolii”. ,,Ogromne pienia-
dze — twierdzi on tam — zrobione przez Mongoléw na kopal-
niach ztota widaé najlepiej w luksusie, w ktéry oplywaja ich
dzieci”. Z kolei w artykule Wspdlczesna Mongolia gwaltownie
sig zmienia (,Magazyn Gazety Wyborczej”, 29.01.2015) Lucile
Chombart de Lauwe portretuje koczownikéw w jurtach z roz-
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$wietlonymi, plazmowymi telewizorami i nowoczesnym ume-
blowaniem. Jest to obraz modernizacji, wzrostu, bogacenia si¢
kraju w sensie ekonomicznym, znajdujacy dla wielu obserwato-
réw swe potwierdzenie chociazby w spektakularnym wzroscie
PKB, jaki dokonat sie w latach 2010-2013, siegajacym rocznie
po kilkanascie procent (2011 — 17,3%, 2012 — 12,3%, 2013 -
11,6%), przy czym wzrost ten wystartowal w 2009 roku stro-
mo do gbry, az do 2013, by obecnie zwolnié¢ do 2,3% (dane
z dokumentacji Banku Swiatowego z roku 2016). Wzrost byl
wynikiem zwigkszenia wplywoéw finansowych z sektora gérnic-
twa, siegajacych 20% PKB, ale takze pozyczek chetnie udziela-
nych przez miedzynarodowe instytucje finansowe: Bank Swia-
towy czy Azjatycki Bank Rozwoju (réwniez Miedzynarodowy
Fundusz Walutowy, ktéry najwiecej Srodkéw przekazywat
w formie kredytéw wlasnie w latach 2009-2012), i pomocy
rozwojowej przekazywanej przez poszczegblne panstwa — do-
noré6w?. Olbrzymie znaczenie ma jednak handel, eksport do
Chin, ktéry zostal do pewnego stopnia ograniczony, co przy-
czynito sie do obecnego spowolnienia wzrostu PKB (wraz z da-
jaca o sobie znaé polityczng niestabilnoscig regulacji handlo-
wych i inwestycyjnych, co doprowadzito do dymisji premiera
Norowyna Altanchujaga w 2014 roku).

Transformacja mongolska jest tez jednak procesem dra-
matycznym — w sensie spofecznych dos$wiadczen zubozenia,
szczegllnie w latach 90. W ciggu kilku lat wstrzymane zostaly
pomoc i subsydia plynace ze Zwiazku Radzieckiego, upadta
centralnie sterowana gospodarka pasterska, wiele sprzetu i ta-
boru uleglo dewastacji, praca zostala zdezorganizowana na
wiele sposobow (Sneath 2002, 2003). Wiele rodzin zostato
z czasem jedynie z niewielka liczbg zwierzat po panstwowych
spotdzielniach pasterskich (negdelach), czasem niedajacg wrecz
mozliwosci wyzywienia i zaspokojenia podstawowych potrzeb
ludzi w gospodarstwie. Mimo ze w ciggu kilku kolejnych lat
szybko odbudowywano stada, brak mozliwosci przetransporto-
wania miesa, mleka i welny — i w ogdle wyraznie ograniczona
mobilnos$¢ (zwigzana z rozwigzaniem negdeli, do§¢ kluczowa
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dla pasterskiego rytmu zywienia stad) — wpedzal rodziny w spi-
rale niedostatku. Jednoczesnie liberalizacja cen i rynku idgca
ze zmianami ustrojowymi oraz nastanie czasu wolnego rynku
(dzach dzeelijn iiye) i demokracji parlamentarnej spowodowatly,
ze ceny produktéw pasterskich wystrzelity w gore, a to tylko
poglebito niedobory wsréd pasterzy, dodatkowo podrozata
maka i te produkty, ktorych pasterzom tradycyjnie brakuje
w diecie. Co wiecej, w latach 90. odsetek ludnosci utrzymujace;j
sie wytacznie z hodowli zwiekszyt sie do niemal potowy wszyst-
kich pracujgcych i nawet gdy w konicu lat 90. pogltowie stad
powickszyto sie o okoto 20%, byly to wcigz stada, z ktérych
migsa, welny i skor nie bylo jak sprzedaé, przetransportowaé
do Miasta (Chot) i dalej, wyeksportowaé za granice, do Chin
(Sneath 2003: 442). Liberalizacja rynku i ,terapia szokowa”,
jak pokazuje dalej Sneath, spowodowala, ze Mongolia weszta
w recesje: spadek PKB poglebial si¢ szczegdlnie w latach 1990-
—1994, sytuacja poprawila si¢ nieznacznie po koniunkturze
miedziowej w latach 1995-1996, ale juz okolo roku 2000
wzrost PKB wyhamowal niemal do zera, zaczelo tez narastad
zagraniczne zadtuzenie kraju. Wskazniki poziomu ubdstwa byty
wtedy najgorsze, wedtug miar ekonomiczno-statystycznych (re-
latywne linie ubdstwa) ponizej linii ubdéstwa zyta wtedy ponad
jedna trzecia Mongoléw. Mongolia, pisze wprost Sneath, stata
si¢ krajem ubogim, a wielu politykéw moéwito, ze oto zaprze-
paszczona zostala cala praca, caly wysitek modernizacji, ktore-
go dokonano w czasach Mongolskiej Republiki Ludowej (Sneath
2002: 196). W kolejnych latach — w pierwszej dekadzie XXI
wieku — sytuacja pasterzy byla caly czas trudna, cho¢ wreszcie
powoli rost eksport, rosta produkcja miedzi i ztota, a po krotko-
trwalym kryzysie z lat 2008-2010 rozpoczat sie okres inten-
sywnego wzrostu, az do kilkunastu procent rocznie (2011-
—2014), z narastajagcym coraz dynamiczniej eksportem do Chin
(to najwazniejszy rynek — trafia tam 90% towar6w eksportowa-
nych z Mongolii). Ogdlnie wzrost PKB per capita ze Sredniego
poziomu -3,7%, $wiadczacego o recesji w latach 1990-1995,
w latach 2000-2010 przeszedl w trend lagodnie zwyzkujacy
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i wynosil 4,8%?°. Z danych statystycznych widaé, ze nastgpila
wyrazna redukcja zasiegu ubdstwa (ponizej linii ubdstwa zyto
38,8% spoteczenistwa w 2010 roku, a w 2014 juz tylko 21,6%?%),
nieustannie wzrasta tez w Mongolii spodziewana dltugo$¢ zycia
(life expectancy). Mongolia przestata by¢ kwalifikowana jako
kraj ,,ubogi”, a nastepnie, w 2014 roku, przestala tez by¢ kwali-
fikowana jako kraj ,rozwijajacy sie”. Pafistwo otrzymalo w tym
samym czasie duze wsparcie finansowe z MFW (najwiecej pozy-
czono w latach 2009-2012%). W 2012 roku z powodzeniem
sprzedano obligacje skarbowe Czyngis Bond, co mocno zasilito
budzet, w tym samym czasie do kasy panstwa wplynely zaliczki
z zagranicznych inwestycji w najwieksza w Mongolii kopalnie
miedzi i zfota, stynng Oyu Tolgoi. Wzrost — okreslany we wskaz-
nikach makroekonomicznych — zwalnia jednak, jak wspomnia-
tem, wyraznie od 2014 roku z powodu politycznych rozgrywek
wokoél koncesji gérniczych, inwestycji zagranicznych, co nie
tworzy dobrego klimatu dla zagranicznych przedsiebiorcow
i duzych graczy miedzynarodowych (taka oficjalna narracja po-
jawia si¢ np. u amerykanskich analitykdw®).

Te ostatnie lata — okres od 2011 do 2014 roku — byly jednak
czasem, kiedy w Swietle wskaznikéw makroekonomicznych
Mongolia miata wyjatkowo wysoki wzrost gospodarczy. Choé
s3 to jedynie wskazania makroekonomiczne, tworza one bar-
dzo ogdlny kontekst dla oddolnych form rozwoju i samo-
organizacji Torgutéw i bulganczykéw, tym bardziej ze to szcze-
gb6lnie mongolska prowincja do§wiadczyla wyraznej poprawy
finansowania lokalnych budzetéw, na poziomie prowingji-wo-
jewodztwa (ajmak, mong. ajmag) i gminy-powiatu (somon,
mong. sum), co dato sie wyraznie odczué. Potwierdzajg to réw-
niez coroczne wpltywy do budzetu w badanym przez nas somo-
nie — wida¢ tu wyraznie narastajgce wpltywy, o 10-15% w kaz-
dym roku od 2011 do 2013 (potem juz nastepuje spadek, mniej
wiecej o 10% rocznie, w 2014 i 20157). Odpowiednio tez
zwieksza sie liczba realizowanych lokalnie pomniejszych pro-
jektéw spoteczno-rozwojowych, prowadzonych przez samo-
rzad, ale przede wszystkim widoczne s3 inwestycje w lokalne
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instytucje publiczne, powstajg nowe szkoly, drogi, instalacje
o$wietleniowe, place zabaw, nowe sady i budynki prokuratury.
Jednoczesnie pojawiajg sie inwestycje — gléwnie za sprawg fun-
duszy ptynacych z Azjatyckiego Banku Rozwoju — w budowe
asfaltowych, solidnych drég przecinajacych olbrzymie odlegto-
Sci, idacych przez stepy i pogdrza, a nieraz przez wysokogorskie
przetecze Altaju. Wiele tych lokalnych inwestycji aranzowa-
nych jest w okresie poprzedzajacym wybory do mongolskie-
go parlamentu w roku 2012 i p6zniej wybory samorzadowe
w 2014 roku, przy czym jest to nie tylko element gry wyborcze;j
i zyskiwania poparcia przez rzadzaca Partic Demokratyczna.
Dziatania lokalne partii sg tu szczegdlnie waznym sposobem na
budowanie kapitatu politycznego (i w drugg strone — na budo-
wanie lokalnych poteg polityczno-biznesowych: wieksza czesé
wyboréw samorzagdowych to glosowanie w okregach jedno-
mandatowych, a wigc zwigzane ze wskazaniem konkretnego
kandydata na posta czy postanke). Lokalne formy rozwoju, po-
jawiajace sie wsrod Torgutow i bulganczykéw w samym Bulga-
nie i w jego ,,przedtuzeniach” w MieScie, na granicy chinskiej
czy w pobliskich miastach chifiskiego Sinciangu (w tym w dwu-
milionowym Urumczi, stolicy prowingji Sinciang), sa zatem
w rézny sposdb, nawet na najogdlniejszym poziomie, umoco-
wane w tym kontekscie i odnosza sie do zachodzacych prze-
mian, z ktorych wskazniki makroekonomiczne czy rejestrowa-
ne dane statystyczno-demograficzne w odlegly tylko i szacun-
kowy sposdb zdaja sprawe.

Zmiany i przeksztalcenia zachodzace wsréd wspodlczesnych
butganczykéw moga by¢ jednak odczytywane réwniez jako dro-
ga do zrozumienia przemian nastepujacych w ogdle w Mongo-
lii, mogg by¢ forma wgladu w to, co dzieje sie w wewnetrznych,
lokalnych logikach (idiomach) i co zderza si¢ z globalnymi i re-
gionalnymi sitami napedowymi mongolskiego spoleczefistwa.
Co istotne jednak, w Mongolii w wypowiedziach politykow
i ekonomistéw, ale szczegdlnie w dokumentach i rekomenda-
cjach miedzynarodowych instytucji rozwojowych, pojawiat sie
tez typowy dyskurs modernizacyjny (Sneath 2003), ktory znéw,



16 Przeptywy, wspdtdzialania, kregi mozliwego

podobnie jak chociazby w przypadku opisywanym przez Fer-
gusona (obraz Lesotho w dokumentach Banku Swiatowego),
oddolne, lokalne formy dziatania i organizowania si¢ rozpo-
znaje jako rodzaj ,balastu”, jako obcigzenie dla przeksztalcer
rozwojowych. W Mongolii takim ,,balastem” hamujagcym zmia-
n¢ rozwojows s nieuregulowane formy wilasnosci zwigzane ze
wspoéldziataniem i w ogdle wszelkimi formami grupowego, ro-
dzinno-krewniaczego wspoldziatania, kojarzonego czesto z nepo-
tyzmem, korupcja, oskarzeniami o ,nieformalne uktady”. Ten
wstepny zarzut i zarazem wstepne rozpoznanie charakteru typo-
wych ,barier kulturowych”, pojawiajace si¢ niemal nieustannie
w dyskursach rozwojowych (Crewe, Harisson 2002: 43-46), sie-
ga jednak do najbardziej skomplikowanych i subtelnych mecha-
nizméw kulturowych Mongotéw, bez ktoérych nie sposob jest
rozumie¢ i interpretowad to, co sie dzieje wspodlczesnie.

KULTURA, ROZWOJ, ANTROPOLOGIA

W kazdym razie punktem wyjscia i najwazniejszym kontek-
stem pozostaje tutaj pewien powielajacy sie dyskurs, obecny
w dominujacych ujeciach, budowanych przez instytucje rozwo-
jowe, w ktorych lokalne spotecznosci, do ktérych kierowana
jest pomoc rozwojowa, szczegOlnie czesto przedstawiane byly
jako bierni, oporni odbiorcy przemian narzucanych z zewnatrz.
Mozna jednak pokazaé, odwolujac sie do antropologicznych
studiéw np. Jamesa Fergusona czy Magdaleny Villareal, ze ta-
kie dzialania czesto skutkowaly pewnym rodzajem nawet nie
tyle oporu, ile przeciwstawnego i oddolnego dziatania rozwo-
jowego, zwigzanego z réznymi perspektywami i réznymi glosa-
mi aktoréw spolecznych — dziataczy, urzednikow, lokalnych
elit, mniejszosci i przedstawicieli r6znych miejscowych grup ro-
dowo-etnicznych. Kluczowym problemem na kolejnych eta-
pach niniejszej pracy pozostaje natomiast typowa perspektywa
»pobudzania” i ,,stymulowania” rozwoju, w ktérej sam proces
rozwoju i modernizacji spoteczeistw niezachodnich wydaje sie
taczy¢ SciSle z obrazem lokalnych spotecznosci jako struktur



Wprowadzenie 17

biernych, wymagajacych wlasnie z zewnatrz sterowanej zmiany
(zob. m.in. Crewe, Harrison 2002: 43-46; Ferguson 1994;
Mosse 2005; Vorbrich 2009, 2013). Sg to wiec rozpoznania,
ktére w pewnym sensie odmawiajg tym spoleczefistwom wla-
snych mechanizméw modernizacyjnych, a szczegdlnie istotny
jest tu punkt/moment, w ktérym przeoczona zostaje wiedza
0 rozwoju i zmianie nastepujacych zywiolowo za sprawa sa-
mych lokalnych aktoréw spotecznych (zob. m.in. Hobart 1993:
3-12). Kto$§ moglby powiedzied, ze programy rozwojowe du-
zych organizacji miedzynarodowych powstaja po prostu zwy-
kle w gtowach ekspertéw-planistow, ze sg konstruowane w od-
niesieniu do najnowszej wiedzy ekonomicznej, agrotechnicznej
czy technologicznej i rzadko kiedy uwzgledniaja takg praktycz-
ng, oddolng wiedze lokalnych spoteczenstw o wtasnych impul-
sach i mozliwos$ciach modernizacyjnych®. Twércy programéw
rozwojowych majg wiec, sifg rzeczy, zwykle do$¢ schematyczne
wyobrazenie o sposobie funkcjonowania spoleczefistw, do kto-
rych zwracaja si¢ z pomoca, i jednocze$nie na podstawie takie-
go modelu zakladajg pewne przewidywania, projekty zmian.
Jest to przejScie ze stadium A do stadium B ekonomicznie wy-
obrazanego ,,rozwoju” — tak jak widzimy to na przyktad w kla-
sycznym ujeciu Walta Rostowa (1960). W tej perspektywie po-
jawia sie jednocze$nie zatozenie, ze wiedza ekspercka, techno-
logiczna czy organizacyjna ma zostaé przetransferowana do
srodowisk lokalnych, do niezachodnich systemdéw gospodaro-
wania, i nastepnie ma przynie$¢ rezultat w postaci zaplanowa-
nego procesu rozwoju ekonomicznego (i w konsekwencji —
spolecznego). Jest to zatem myslenie wyraznie teleologiczne,
ukierunkowane na pewien punkt dojscia, co znakomicie widaé,
kiedy sie je poréwna z zupelnie innymi ideami rozwoju — np.
w Indonezji jedno z okreSlen rozwoju, perkembangan, oznacza
bardziej samoistny rozkwit czy wzrost (metafora organiczna,
zwigzana z rozwojem kwiatostanu), co pokazuje, Ze mozna my-
§le¢ inaczej i niekoniecznie w kategoriach z zewnatrz wyzna-
czonego celu i stymulowanego z zewnatrz procesu (zob. Ho-
bart 1993: 7).





