
14. Muzeum Napoleona:  
„pomnik nad pomnikami”, który zrodził się  
i umarł z powodu wojny

28 brumaire’a roku XI (19 listopada 1802), w dniu swej nominacji przez Bona
partego, pierwszego konsula, na nowo utworzone stanowisko dyrektora na-
czelnego Centralnego Muzeum Sztuk, Dominique Vivant Denon zdążył już 
zrobić karierę w kilku dziedzinach1. Był dworzaninem w Wersalu, jako dy-
plomata przebywał krótko w Sankt Petersburgu, w Sztokholmie, w Szwajcarii, 
a potem przez siedem lat w Neapolu; żył jako rentier w Wenecji, gdzie uprawiał 
grafikę, kolekcjonował, romansował, bywał w kawiarniach i salonach; okres 
Terroru i Dyrektoriatu przeżył w Paryżu jako artysta. Uczestnik ekspedy-
cji egipskiej, Denon był również chętnie czytanym autorem Podróży do Dol
nego i Górnego Egiptu podczas kampanii generała Bonapartego (1802), która, 
przełożona szybko na wiele języków, zyskała mu sławę ogólnoeuropejską2. 
Trudno wyobrazić sobie lepsze przygotowanie do kierowania Muzeum Luw-
ru, Muzeum Zabytków Francuskich, Specjalnym Muzeum Szkoły Francuskiej 
w Wersalu, Galeriami w Pałacu Rządowym, Monetami i Medalami, a także 
Pracowniami Miedziorytnictwa, Rytownictwa na Kamieniach Szlachetnych, 
Mozaik, bo w ten sposób rozporządzenie dotyczące organizacji Centralnego 
Muzeum Sztuk, podpisane tegoż 28 brumaire’a roku XI, definiowało kompe-
tencje jego naczelnego dyrektora3.
Z przymiotami dworzanina, dyplomaty i światowca łączył bowiem Denon do-
świadczenie administracyjne, znajomość Europy z północy na południe oraz 

1	 Istnieje obfita literatura poświęcona Denonowi: I.A. Ghali, Vivant Denon ou la conquête du 
bonheur, Institut français d’archéologie orientale, Le Caire 1986; P. Lelièvre, Vivant Denon, 
homme des Lumières, „ministre des arts” de Napoléon, Paris 1993. Tutaj będziemy korzystać 
zwłaszcza z książki Jeana Chatelaina, Dominique Vivant Denon et le Louvre de Napoléon 
(1973), Paris 1999, oraz ze wspomnianego wcześniej katalogu wystawy Dominique-Vivant 
Denon. L’œil de Napoléon.

2	 D.V. Denon, Voyage dans la Basse et la Haute Égypte, pendant les campagnes du général 
Bonaparte, préfacé et annoté par H. Guichard et A. Goetz, dir. M. Reid, Paris 1998.

3	 J. Billet, La Direction générale du Musée central des arts. 19 novembre 1802 (katalog wystawy), 
Château de Malmaison, Paris 1952, s. 1, nr 1.
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obycie ze sztuką i z artystami, z antykami, antykwariuszami i kolekcjonerami. 
Dodajmy do tego krzepę fizyczną – największą zaletę w tych wojennych cza-
sach – uwodzicielski urok, talent do zabawnej konwersacji, niezwykły zapał 
do pracy, a zrozumiemy, dlaczego Denon stał się wzorcem wielkiego dyrek-
tora muzeum. Dyrektora, którego muzeum odnosi korzyści z jego osobistej 
renomy i z rozległości jego urzędowych kompetencji, porównywalnych nie 
z kompetencjami jego włoskich poprzedników – zwyczajnych strażników ko-
lekcji publicznych nawet wtedy, gdy byli wybitnymi uczonymi – lecz z upraw-
nieniami nadintendentów budynków monarchii francuskiej, a w szczególno-
ści d’Angivillera, którego Denon jest pod wieloma względami prawdziwym 
spadkobiercą.
Przy tym wszystkim Denon nie przejął bynajmniej muzeum w stanie wegetacji. 
Kiedy obejmował funkcję, to, co najistotniejsze, było już zrobione. Muséum, 
a potem Centralne Muzeum Sztuk należało od dziesięciu lat do najszacow-
niejszych instytucji kulturalnych republiki. Jego organizacja wewnętrzna też 
była ustabilizowana. Obrazy, antyki i rysunki tworzyły trzy jego główne dzia-
ły, do których dochodziły dwa przedsiębiorstwa o charakterze komercyjnym, 
pracownie miedziorytnictwa i odlewów, które popularyzowały dzieła będące 
w posiadaniu muzeum, zapewniając przy tym niebagatelne wpływy do jego 
wciąż zbyt ograniczonego budżetu. Sekretariatem od 1797 roku kierował Atha-
nase Lavallée, którego oddanie muzeum wydawało się bezgraniczne i któ
rego Denon zachował przy sobie. Dawny administrator Centralnego Muzeum, 
Léon Dufourny, został po przyjściu Denona kuratorem działu malarstwa. Ku-
rator działu antyków, Ennio Quirino Visconti, przybyły w roku 1799 z Rzymu, 
był żywym łącznikiem z Muzeum Kapitolińskim, którym wcześniej kierował, 
oraz z Museo Pio-Clementino. Louis Morel d’Arleux, mianowany w roku 1799, 
odpowiadał za działy rysunków i miedziorytnictwa4.
O uniwersalnym charakterze Centralnego Muzeum Sztuk decydowała od 
roku 1800 sama zawartość jego zbiorów – było ono skarbnicą starożytnych 
i nowożytnych arcydzieł Francji, Niderlandów, Nadrenii, Bawarii oraz Italii. 
Organizowało wystawy obrazów, rysunków i antyków. Wydało około dziesię-
ciu opracowań, których część była wielokrotnie wznawiana. Poświęcano mu 
artykuły prasowe, broszury i książki. Przyciągało bardzo wielu zwiedzających. 
Było dobrze znane publiczności, nie tylko francuskiej.

4	 G. Bresc-Bautier, Dominique-Vivant Denon, premier directeur du Louvre, [w:] Dominique-
‑Vivant Denon. L’œil de Napoléon, s. 130–145, tu 130–132.
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Denon wystrzelił je, by tak rzec, w inny wymiar5. Zapewnił Centralnemu Mu-
zeum oddziaływanie ogólnoeuropejskie6. Tak jak krótkie uspokojenie, jakie 
nastąpiło po zawarciu pokoju w Amiens (27 marca 1802), umożliwiło zwiedza-
nie muzeum przez Anglików, tak przede wszystkim organizacja Europy, będąca 
wynikiem proklamowania cesarstwa (18 maja 1804), przyciągnęła do Paryża, 
a więc i do Luwru, setki cudzoziemców, a Denon stał się beneficjentem tego 
napływu. Jego geniusz objawił się w tym, że uczynił z muzeum jeden z najsku-
teczniejszych instrumentów propagandy napoleońskiej, wręcz świątynię kultu 
Napoleona, którego sam stał się niejako wielkim kapłanem. Zacieśnił przy tym 
zadzierzgniętą już wcześniej więź pomiędzy wojskiem i sztuką, i włączył mu-
zeum w legendę Napoleona; wstąpiwszy razem na szczyt sławy, razem pozosta-
wili po swoim upadku wspomnienie, które wywoływało przez długi czas skutki 
zarówno w polityce, jak i w kulturze, a w szczególności w dziedzinie muzeów.
Pierwszą ważną inicjatywą Denona jako dyrektora była zmiana nazwy mu-
zeum. Aby tego dokonać, wykorzystuje przybycie, po wielu perypetiach, We-
nus Medycejskiej7 i pisze do pierwszego konsula:

„Dotarła bez żadnego incydentu, lecz potrzeba dwóch tygodni, aby ją doprowa-
dzić do właściwego stanu. Odłożyłem zatem do Pańskiego przybycia otwarcie 
nowych sal Muzeum Posągów. Nigdy nie było piękniejszego trofeum Zwy-
cięstwa! Ponieważ zawdzięczamy je w całości Pańskim działaniom, to Panu, 
Generale, wypada zainaugurować ten monument.
Nad drzwiami jest fryz, który oczekuje na jakąś inskrypcję; sądzę, że «Muzeum 
Napoleona» jest jedyną właściwą. Muzeum Klemensowskim nazwano to, które 
papież Ganganelli jedynie połączył w całość. To Pan ukształtował, zdobył i dał 
to oto muzeum, jakże więc Pańskie imię miałoby nie być związane z tak wiel-
kim dobrodziejstwem i tak wielką chwałą dla narodu? Nie chciałem umiesz-
czać tego napisu, nie uprzedziwszy o tym Pana, lecz zleciłem odlanie jego liter 
w brązie i mam nadzieję, że konsulowie wydadzą mi polecenie umieszczenia 
ich podczas Pańskiej nieobecności”8.

5	 T.W. Gaehtgens, Le musée Napoléon et son influence sur l’histoire de l’art, [w:] E. Pommier 
(dir.), Histoire de l’histoire de l’art, t. II: XVIIIe et XIXe siècles, Paris 1997, s. 89–112.

6	 A. McClellan, For and against the universal museum in the age of Napoleon, [w:] E. Bergvelt, 
D.J. Meijers, L. Tibbe, E. van Wezel (eds.), Napoleon’s Legacy. The Rise of National Museums 
in Europe 1794–1830, Berlin 2009, s. 91–100.

7	 F. Boyer, Une conquête de la diplomatie du Premier Consul: la Vénus de Médicis, [w:] idem, Le 
Monde des arts en Italie et en France de la Révolution et de l’Empire, Turin 1969, s. 183–192.

8	 List z 25 messidora roku XI (14 lipca 1803), [w:] M.-A. Dupuy, I. Le Masne de Chermont, 
E. Williamson (éd.), Vivant Denon, directeur des musées sous le Consulat et l’Empire. 
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Konsulowie wydają to rozporządzenie 3 thermidora roku XI (22 lipca 1803) 
i począwszy od tej daty, Denon pisze listy jako dyrektor naczelny Muzeum Na-
poleona. Używa jednak swego poprzedniego tytułu jeszcze kilka dni później, 
w liście, w którym najpierw sławi urodę Wenus, by zaraz potem przypomnieć 
pierwszemu konsulowi, że tylko on może otworzyć Muzeum Posągów [il. 7], 
że jest to „po wsze czasy pomnik nad pomnikami”. Napoleon, w towarzystwie 
pani Bonaparte, otwiera je 15 sierpnia o godzinie szóstej rano9. Są to pierwsze 
z całej serii odwiedzin muzeum, które było również miejscem kilku ważnych 
ceremonii za jego panowania, zwłaszcza spotkania świeżo koronowanego ce-
sarza z przedstawicielami wojska oraz jego kościelnego ślubu z Marią Ludwiką 
Austriaczką10.
Denon nie traci żadnej okazji, by podkreślić związek muzeum z jego cesar-
skim patronem. W roku 1805 nad drzwiami wejściowymi zostaje umieszczo-
ne ogromne popiersie Napoleona z brązu. W roku 1809 jedna z sal „zostaje 
poświęcona wyłącznie Jego Wysokości Cesarzowi”. W 1811 roku do Luwru 
trafia posąg Napoleona jako Marsa Pacyfikatora, dzieło Canovy, które trzeba 
szybko stamtąd zabrać, gdyż jego nagość i muskulatura wywołały niezadowo-
lenie modela11.
Gloryfikacja Napoleona, jego armii i jego polityki nadaje ton niemal wszyst-
kim wydarzeniom artystycznym organizowanym przez muzeum – temu celo-
wi są podporządkowane nie tylko salony12, ale również wystawy, na przykład 
wystawa tkaniny z Bayeux w 1803 roku, kiedy Napoleon myśli o dokonaniu 
inwazji na Anglię13, czy wystawa z roku 1807, zorganizowana dla uczczenia 

Correspondance, t. 1, Paris 2001, 14 lipca 1803, AN 10, s. 1248. W dalszych cytatach: Cor
respondance, data, numer dokumentu i strona.

9	 Ibidem, przypis 29, 22 lipca 1803, nr 206, s. 101 (Denon używa jeszcze swego dawnego 
papieru listowego), 27 lipca 1803, AN 11, s. 1249, oraz przypis 33.

10	 Dominique-Vivant Denon. L’œil de Napoléon, nr 337, s. 319, oraz nr 160–161, s. 158.

11	 Na temat popiersia i posągu Canovy zob. ibidem, nr 133, s. 16, oraz nr 358, s. 361. Na temat 
sali zob. Correspondance, 10 maja 1809, 1611, s. 575.

12	 A. Pougetoux, De la République des Arts au peuple artiste, [w:] Dominique-Vivant Denon. 
L’œil de Napoléon, s. 340–351, zwłaszcza 345 i n.; oraz Denon et Napoléon, [w:] ibidem, 
s. 348.

13	 Dominique-Vivant Denon. L’œil de Napoléon, nr 337, s. 18.

7. Charles Percier, Muzeum Rzeźb w Luwrze, 1809, Ermitaż, Sankt Petersburg
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Wielkiej Armii z okazji pierwszej rocznicy bitwy pod Jeną14. Muzeum Napo-
leona rzeczywiście zasługuje na swoją nazwę [il. 8, 9, 10, 11, 12]. 
Zasłużenie cieszy się też reputacją najpiękniejszego muzeum na świecie15, choć 
przez niemal cały okres dyrekcji Denona trwały w nim prace remontowe, 
a kolekcja ulegała nieustannym zmianom. Mianowany wkrótce po Deno-
nie, w grudniu 1804 roku, nowy architekt Luwru, Pierre-François-Léonard 
Fontaine, wspomagany przez nieodłącznego Charles’a Perciera, zabiera się 
w roku 1805 do Wielkiej Galerii. Denon chciałby w niej widzieć na całej dłu-
gości oświetlenie górne, zalecane przez znawców od czasu d’Angivillera, które 
poprzedni architekt muzeum, Jean-Armand Raymond, częściowo już zainsta-
lował. Prace postępują jednak opieszale. W kwietniu 1808 roku Denon pisze 
o tym do wielkiego marszałka dworu, a w sierpniu tegoż roku zwraca się do 
cesarza: „Galeria ta przestanie wreszcie być magazynem, pragnąłbym, aby pan 
Fontaine wykorzystał rok, który dałem mu do dyspozycji, aby zaraz otworzyć 
ją od góry na całej długości. Wasza Wysokość, wszyscy prawdziwi amatorzy, 
cała Europa, wypowiedzieli się na temat kwestii, która została już rozstrzygnię-
ta i nie może podlegać sporom”16. Fontaine jest przeciwnego zdania: „Według 
nas galeria Muzeum – pisze w swoim dzienniku – będzie podzielona na dzie-
więć sal oznaczonych oddzielnymi kolumnami dźwigającymi łuki. Sale te będą 
oświetlane na przemian przez otwory umieszczone w sklepieniu i w ramach 
drzwiowych […], lecz szczegółami tego rozmieszczenia nie dzielę się nawet 
z panem Denonem”17, i wychodzi z tego konfliktu zwycięsko.

14	 Statues, bustes, bas-reliefs, bronzes et autres antiquités, peintures, dessins et objets curieux, 
conquis par la Grande Armée, dans les années 1806 et 1807; dont l’exposition a eu lieu le 14 oc-
tobre 1807, premier anniversaire de la bataille d’Iéna, Paris 1807; J.-J. Marquet de Vasselot, 
Répertoire…, nr 128.

15	 Na temat ówczesnych ocen zob. C. Gould, Trophy of Conquest. The Musée Napoléon and the 
Creation of the Louvre, London 1965, s. 80 i n.

16	 Correspondance, 6 kwietnia 1808, 386, s. 501, oraz 14 sierpnia 1808, nr 4922, s. 534 (cytat).

17	 Journal Fontaine’a, 12 marca 1808, s. 203; cyt. przez C. Bresc-Bautier, Dominique-Vivant 
Denon, premier directeur du Louvre, s. 142, przypis 121.

8. Antonio Canova, Napoleon jako Mars rozbrojony i niosący pokój,1802–1806, 
Apsley House, Londyn. Łatwo zrozumieć odrzucenie tego dzieła przez Napoleona. 
Konfrontacja między tym kolosem i jego modelem ośmieszyłaby tego ostatniego. 
Posąg, odkupiony przez Canovę za pieniądze rządu brytyjskiego i ofiarowany 
Wellingtonowi, znajduje się nadal w dawnej rezydencji jednego ze zwycięzców spod 
Waterloo





9. Benjamin Zix, Zwiedzanie z pochodniami zorganizowane przez Cesarza 
i Cesarzową. Sala Laokoona w Luwrze, początek XIX wieku, Luwr, Dział Grafiki, 
Paryż

na następnej stronie:
10. Charles Percier, Widok tak zwanej Sali Melpomeny w Luwrze, około 1817,  
Luwr, Dział Grafiki, Paryż
11. Pierre-François-Léonard Fontaine, Dawna Sala Apolla Belwederskiego 
w Luwrze, XIX wiek, kolekcja prywatna





12. Benjamin Zix, Vivant Denon pracujący w Sali Diany w Luwrze, przed 1811, Luwr, 
Paryż. W nierealnej Sali Diany portret Denona ma przypominać o jego cnotach 
wojskowych – o udziale w kampaniach w Egipcie, we Włoszech, w Niemczech – 
oraz o jego przywiązaniu do sztuki antyku


